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Teil 1 | Projekt Data Sharing Framework (2020-2023)
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Ausgangspunkt | Hirden Daten & Data Science

Die grossten Hiirden zur Nutzung von Data Science & Kl sind «weiche Faktoren»
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Data Science fiir KMU leicht gemacht
Aktuelle Erkenntnisse und Losungen

https://www.ost.ch/fileadmin/dateil
iste/3 forschung_dienstleistung/in
stitute/ism/pdfs/2020-08-

20 abschlussbericht datadkmu_f
assung?2 final.pdf

Bericht FUE-Projekt (kostenlos)
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Daten im Ecosystem teilen | Perspektiven & Fragen

Wert der Daten Vertrauen
Wie kann der Wert der Wie beeinflusst das Ver-

Daten bestimmt trauen die Bereitschaft
werden? der Agenten, Daten zu
teilen?

Datensicherheit

Welche Sicherheitsmass-
nahmen sind erforderlich,
um einen sicheren Daten-
austausch zu ermaoglichen?

-“ ‘ --“ Recht & Governance

Wie konnen Vertrage (extern) und
Regelungen (intern) fir die gemeinsame
Nutzung von Daten gestaltet werden?

Datenkultur

Welche Denkweise, Kultur
und Organisation ermog-
licht die gemeinsame
Nutzung von Daten?




Data Sharing Ecosystem | Teilnehmende

Drittpartei (Plattform,
Software, Hardware)

i

A Daten-
“ Em:f;:ger

Daten-
Lieferant \ 4 (z.B.
(z.B. Kunde) Infrastruktur ~ Vereinbarungen  Orchestrator Hersteller)

(Rollen)

Einsichten, Empfehlungen, Services, efc.

Drittpartei (Plattform,
Software, Hardware)



Data Sharing Ecosystem | Beispiel Mietauto

Daten
Mietauto wer den.
sammelt anonymi-
Telematik- Sl__en‘
daten verfligbar
gemacht
— )  Plattform —
h Hertz [Provider
9y werden Vermietungs- Services
(I‘ N angeboten firma verkauft werden
Produkte Daten zum angeboten
verbessert Strassen- Produkte
zustand verbessert
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Ergebnis |

Vertrauen

Wert der Daten

Datensicherheit

Recht &

Governance

Data Sharing Framework

Ecosystem Data as a
value flows  special kind of
High-level resource
quantification Permeable

of value flows organizational

boundaries

Value flows :
based on time Changing
dynamics structures, roles,
processes
'Ii';atr;]seplejlgzngg/ Security as a
data company
strategy
Convince Strengthening
internal security
stakeholders awareness
Pilot projects Technical
measures
Data
mapping Rights- and Data

contract compliance
management



Data Sharing Framework | Zusammenhang Perspektiven

Daten-Kultur Vertrauen Wert der Daten Recht & Gowv. Sicherheit
Wert des Daten Vertrauen in Klaren Nutzen / Vertrag und Methoden um IT-
Teilens erkennen Schliisselperonen Wert definieren Governance Risiko zu

(Sales Manager) Modelle minimieren
Charakteristika Wert der Daten
von Daten als Vertrauenswiird. quantifizieren Vertragsklauseln fur Sicherheitsradar
besondere Res- Gestaltung des untersch. Daten/ fiir kontinuierliches
source erkennen Daten-Tauschs Wert transparent ko ntext Monitoring

machen

Interne & externe I|dentifikation Use _ Regulatorische
Grenzen der Firma Cases Wert im gesamten  appforderungen

Ecosystem (nicht  pogcnten

uberschreiten o
Kunden in friihem nur Unternehmen)

Daten starker in Stadium Industrie-
den Mittelpunkt einbeziehen (Pilot) Standards
des Wertschop-

fungsprozesses

stellen

-> Die Perspektiven sind verbunden: Daten teilen erfordert Paradigmenwechsel




Data Sharing Framework | Beispiel «Wert & Nutzen»

Daten-Kultur Vertrauen Wert der Daten Recht & Gowv. Sicherheit
Wert des Daten Vertrauen in Klaren Nutzen / Vertrag und Methoden um IT-
Teilens erkennen Schliisselperonen Wert definieren Governance Risiko zu

(Sales Manager) Modelle minimieren
Charakteristika Wert der Daten
von Daten als Vertrauenswiird. quantifizieren Vertragsklauseln fur Sicherheitsradar
besondere Res- Gestaltung des untersch. Daten/ fiir kontinuierliches
source erkennen Daten-Tauschs \r/nV:(r;ch:”sPa’ ent  Kontext Monitoring
Interne & externe I|dentifikation Use _ Regulatorische
Grenzen der Firma Cases Wert im gesamten  apforderungen

Ecosystem (nicht  o5cnten

uberschreiten o
Kunden in friihem nur Unternehmen)

Daten starker in Stadium Industrie-
den Mittelpunkt einbeziehen (Pilot) Standards
des Wertschop-

fungsprozesses

stellen

-> Die Perspektiven sind verbunden: Daten teilen erfordert Paradigmenwechsel




Teil 2 | Projekt Data Act Pioneer (2024-2027)
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EU Data Act | Worum geht es?

Rechtsrahmen & konzeptionelles Verstandnis
= Inkrafttreten: 01/2024, verbindliche Umsetzung bis 09/2025
= Ziel: Nutzung des grol3en Potenzials von Maschinendaten in der EU (Marktplatzprinzip)

= Anwendung auf grof3e Unternehmen, bestimmte Ausnahmen fur KMU und Kleinstunternehmen

Triadisches Okosystem: Dateninhaber — Empfinger — Nutzer der Geréte
= Dateninhaber: Herstellende Unternehmen (Produkte, Gerate)

= Nutzer vernetzter Gerate: Kunden der Hersteller

= Datenempféanger: Dritte, z. B. Dienstleister

Von privaten zu offenen Daten durch erweiterten Zugang
= Bisher private Daten (kein Zugriffsrecht fur Dritte) werden zu offenen Daten

= Access by Design: Nutzern muss standardmassig Zugang zu den wahrend der Nutzung generierten
Daten gewahrt werden. Sie konnen den Dateninhaber anweisen, die Daten an einen Dritten
(Datenempfanger) zu Ubertragen.
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Projekt Data Act Pioneer | Worum geht es?

] Emipsirweg Liss c Sokrmiinrol o Eafprrmriige kel &
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Data Act Pioneer

Geschaftschancen und Handlungsfelder fiir KMU aus dem
neuen Europdischen Datenwirtschaftsrecht /
Navigating SME business opportunities and action areas
resulting from the new European Data Law

FHV Zh O OST
Vizrarimerg University aw et

of Applied Sciences

Projektteam
Martin Dobler, Petra Kugler, Jirg Meierhofer, Johanna
Meyer, Susana Soriano, Marc Strittmatter, Helen Vogt

Presenter:

Petra Kugler, Helen Vogt
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= >250 MA, > 50 Mio Euro Umsatz/Jahr

= Ubergangszeit fiir mittlere Unternehmen

Projekt Data Act Pioneer | Anwendungsbereich

Sachlicher Anwendungsbereich

= Vernetzte Produkte = IloT Geréte

= Verbundene Dienste = loT Services

= Daten die durch die Nutzung o.g. Produkte und Dienste generiert werden
= Personen und nicht-personenbezogene Daten

= Cloud-Services (Auch ohne loT Bezug)

Réaumlicher Anwendungsbereich Relevanz des Data Act fiir die

= Marktortprinzip (es gelten die Regeln am Ort der Vermarktung) eigene Organisation prifen

Fokus auf grosse Unternehmen
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EU Datenstrategie | Von Daten zu Wettbewerbsvorteil

/
%he European Strategy for data at a glance

0 The European Strategy for data (2020)
j aims to make the EU a leader

in a data-driven society.

=

/ol

7 4
m

European
Commission

TheDiea Govemance Act (2020 —[ TheData Act (2022 clarifes
O facilitates data sharing across sectors — _ ] D AT A A CT
and Member States. &—J Whocancreate value fromdata.
) " THE PATH TO
/== Jen European common data spaces, THE DIGITAL DECADE
(8Oa) ranging from industry to mobility, from

N7 European Green Deal to energy and health.

. o=

Quelle: Praxiszirkel Data Act



EU Datenstrategie | EU-Gesetze zu digitalen Themen

Personal
Dat
Artificial ‘ ara
Intelligence ‘
Data Open
Data
Cyber
Security L
Governance
Chips | |~ | Markets
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Daten Ecosystem | Die aktuelle Situation
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Mogliche Anderungen durch den EU Data Act
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EU-Datenschutzgesetz zielt darauf ab, die Rechte an Daten
vom Hersteller auf den Nutzer und Dritte zu ubertragen

Handelt es sich ~ Wer muss in (in Wie erhalten
um ein vernetz- welcher Fon_n) in Kunden Zugang
tes Produkt? der EU sein? zu welchen
Daten?
Mégliche Anderungen /‘\O
durch den Data Act Maschine H -

Tarif
Lohnt es sich
noch? Muss %%%% o 0

) ) Kaufpreis
die Maschine Marge% h i = 9@

teurer werden? () Wer darf Dritter
in?
Herstellerin Kunden AT __Welc_he
Vertrage sind
Wie erhalten notwendig?
Herstellende Dritte
Datenzugang? i ] Predictive
Maschinendaten B Maintenance
Entschddigung Wie kommen Dritte

Wann, wie und in .
! an die Daten?

welcher Héhg Welche Services und
muss entscha;- We’Chg Produkte diirfen Dritte
digt werden? Daten: anbieten?

2 1 Quelle: Praxiszirkel Data Act



Data Act \ Rechtzeitige Umsetzung
Das Gesetz wird ab September 2026 in vollem Umfang gelten.

Vorschlag Februar 2022

Weniger Hindernisse fur den Datenzugang fur Verbraucher
und Unternehmen.

Inkrafttreten Januar 2024

Publikation im Amtsblatt im Dezember 2023, tritt 20
Tage danach in Kraft.

Giiltigkeit September 2025
20 Monate nach Inkrafttreten.

Vollumféangliche Giiltigkeit September 2026

Fur «Data Acess by Design» gelten 32 Monate
Ubergangsfrist ab Inkrafttreten.

Quelle: Praxiszirkel Data Act

22
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Projekt Data Act Pioneer | Forschungsperspektiven

Marc
Strittmatter

- Wie kénnen Unternehmen vom
EU Data Act profitieren und
dabei compliant sein? Welche
Verpflichtungen ergeben sich
und welche rechtlichen
Anpassungen sind daftir
notwendig?

Meye

Rechtliche

Aspekte

Wie kann der EU Data Act
den sicheren Austausch und
gemeinsame Wertschopfung
fordern und gleichzeitig die
IT-Sicherheit rund um den
Datenzugang gewdihrleisten?

IT-Sicherheit

Die gemeinsame Nutzung von Jurg Meierhofer

Daten in Okosystemen wird
durch neue Grenzen und
Moéglichkeiten beeinflusst
> Auswirkungen auf die
Wertschéopfung?

Datenbewertung

ZHAW SoE

Helen Vogt Petra Kugler
Was braucht es, um
(zugdngliche) Daten in
Innovation zu verwandeln?
Wie verdndert sich der Prozess?
Welche Kompetenzen (Literacy)
sind dazu notwendig?

Innovation
durch
Datenzugang

_ZHAW SML OST




24

Projekt Data Act Pioneer | Forschungsperspektiven

Marc
Strittmatter

Rechtliche

Aspekte

IT-Sicherheit

- Wie kbnnen Unternehmen vom

EU Data Act profitieren und
dabei compliant sein? Welche
Verpflichtungen ergeben sich
und welche rechtlichen
Anpassungen sind daftir
notwendig?

Wie kann der EU Data Act
den sicheren Austausch und
gemeinsame Wertschopfung
fordern und gleichzeitig die
IT-Sicherheit rund um den
Datenzugang gewdihrleisten?

Die gemeinsame Nutzung von Jurg Meierhofer

Daten in Okosystemen wird
durch neue Grenzen und

Moéglichkeiten beeinflusst

, _ Datenbewertung
> Auswirkungen auf die

Wertschéopfung?

ZHAW SoE

Helen Vogt Petra Kugler
Was braucht es, um
(zugdngliche) Daten in
Innovation zu verwandeln?
Wie verdndert sich der Prozess?
Welche Kompetenzen (Literacy)
sind dazu notwendig?

Innovation
durch

Datenzugang

ZHAW SML ~ OST




Wertemodell im Data Act Kontext

Strategische Fragen:

a) Perspektive Herstellerin:
Wie verhindern, dass Dritte
besser oder gunstiger ist, und
somit im Spiel bleiben?

b) Perspektive Dritte:
Wie besser oder gunstiger sein,
um sich ins Spiel zu bringen?

e Gebuh

Herstellerin,
Dateninhaberin smart, 5
connected product 7o)

Dritte, Datene—mpféngerin, _

o5 externe Serviceanbieterin
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Projekt Data Act Pioneer | Forschungsperspektiven

Marc
Strittmatter

Rechtliche

Aspekte

IT-Sicherheit

- Wie kbnnen Unternehmen vom

EU Data Act profitieren und
dabei compliant sein? Welche
Verpflichtungen ergeben sich
und welche rechtlichen
Anpassungen sind daftir
notwendig?

Wie kann der EU Data Act
den sicheren Austausch und
gemeinsame Wertschopfung
fordern und gleichzeitig die
IT-Sicherheit rund um den
Datenzugang gewdihrleisten?

Die gemeinsame Nutzung von Jurg Meierhofer

Daten in Okosystemen wird
durch neue Grenzen und
Moéglichkeiten beeinflusst
> Auswirkungen auf die
Wertschéopfung?

Datenbewertung

ZHAW SoE

Helen Vogt Petra Kugler
Was braucht es, um
(zugdngliche) Daten in
Innovation zu verwandeln?
Wie verdndert sich der Prozess?
Welche Kompetenzen (Literacy)
sind dazu notwendig?

Innovation
durch
Datenzugang

ZHAW SML ~ OST
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Datenreise | Aus Daten sollen Innovationen werden

Daten Innovation
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Datenreise | Doch so einfach ist es nicht

[ EU Data Act ] [ Voraussetzungen ]

& Hurden

iR e e O

Daten Daten-Zugang Innovation
& -Teilen



Datenreise | Vier Themen- / Fragencluster

[ EU Data Act ] & Hiirden

G T s ATSRAEN

al s

[ Voraussetzungen ]

Daten Daten-Zugang Innovation
& -Teilen
~ Charakteristika ] [Beziehung Triade ] Innovations-
i Daten & Wettbewerb Prozess

Daten-Kompetenz (Data Literacy) & Rahmenbedingungen
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Interesse an einer Zusammenarbeit? | Wir freuen uns...

INTERVIEW CASE STUDY

... oder kommen Sie einfach auf uns zu!
Email siehe Deckblatt / Kontaktfolie



Noch mehr Fragen zum Teilen von Daten? |

Voraussetzungen und Instrumente fiir die
gemeinsame Nutzung von Daten

https://link.springer.com/bo

Daten im B2B-Okosystem teilen und nutzen:
Wie KMU Voraussetzungen schaffen und
Hiirden iiberwinden

Petra Kugler, Helen Vogt, Jirg Meierhofer, Martin Dobler,
Marc Strittmatter, Manuel Treiterer und Sophia Schick
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Aus Big Data wird Big Value: Warum es eine 2 ‘I
Daten-dominante Logik braucht

Petra Kugler

Zusammenfassung

Big Data besitzen cin grofics Potenzial fisr Unternchmen, Yorteile im Wetthewerb aut-
rubaven. Sie kimnen ru besseren Entscheiden, zu mehr Effizienz oder zu Innovationen
clen Unternchmen schwer, Big Data tatsdchlich in Werte zu
transferieren. Der Beitrag kommt zu dem E ass Unternchmen zuniichst interne

ren. Doch fallt cs

Verinderungen vornchmen miisse

= eine Kombination aus technischem und
ordert dies eine Daten-dominante Logik, die sich
gen Produkte- oder Service-dominanten Logik in Unternehmen unter-

Management-Wissen. Andererseits
von der bishe:
scheidet. Dic Diskussion des Beitrags baut auf Erkenninissen zu Big Data in cinem

hen Kontext und zur Ressourcen- und Fil citshasierten Sichtweise in

Unternchmen (RBY, CBV) auf.

Schliisselwdrter

Digitalisierung - Daten-dominante Logik - Big Data - Big Data Analytics - Big Data

F. Kugler (=)
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ok/9783662712085
Erscheint im Juli 2025
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Noch mehr Fragen zum Teilen von Daten?

B B8 Hochschule

Higital
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Data4KMU
Data Science fiir KMU leicht gemacht

Aktuelle Erkenntnisse und Lésungen

DATA
SHARING

FRAMEWORK FUR KMU

Abschlussbericht
05/2823

a8

https://www.ost.ch/fileadmin/dateilist
e/3 forschung dienstleistung/institu
te/ism/pdfs/ibh-

lab_kmudigital digitalisierungsnavig
ator 08-2019.pdf

Bericht FUE-Projekt
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