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Ce gue disent les employeurs de I'economie
(Findustrie)

» OK pour Bologne, a condition que I’efficacite de la
recherche (appliguee) soit augmentee et gue la formation
des Ingenieurs conserve son niveau actuel et son; approche
pragmatique.

» Ne déetruisez pas ce gui marche bien dans la formation
actuelle des ingénieurs HES et EPF

» Attention a ce que les HES ne soient pas declassees (ou a
'inverse gu’elles ne cherchent pas a devenir de petites
Uuniversites)



Pour le mement, pas assez de recul

» La réforme de Bologne ne repondait pas a une demande
de I'economie

» Une crainte : Que la referme de Bologne entraine a terme
une dévaluation de la formation non acadéemique (ex
Ingénieur ETS)

» Une deuxieme crainte : Que la surenchere a la reputation
Internationale des EPF entraine une course au « show: off »

et une recherche de prestige progressivement déconnectee
des besoins des PME



v

Ce gue recherche I'economie en general

Une formation scientifigue de base tres solide
Une orientation ciblee, pas une spécialisation

Une formation « professionnelle » dans les HES, tres
proche des besoins de I'economie

Une formation academigue de haut niveau mais
pragmatigue dans les EPF et Universites

Un transfert de technologie grace a la recherche appliguee
co-financee par I'’économie et assure par le transfert des
chercheurs dans I'economie

Une recherche fondamentale essentiellement financee par
les collectivite publigues



Histerigue

» Historiguement, on ebserve toujours une forte correlation
entre le developpement geographique d’'une technologie et

les besoins du PAaYsS (exemples: CH énergie hydrauligue, USA informatigue et
semi conducteur, DK éoliennes, CH geothermie)

» C'est la réalite du marche gui finalement sélectionne: les
melilleures technologies, pas la bureaucratie.

» [’emergence de branches de recherches et de production
entierement nouvelles est relativement rare. Il faut donc
en priorité construire sur ce gui est déja solide et porteur.



Les avantages de Bolegne pour les HES

» La mise en concurrence. Elle apportera plus de
transparence et devrait ameliorer I'offre en raison de la

Spécialisation.
Cela suppose une mobilité extra cantonale des etudiants,
ce gui est encore mal accepte politiqguement

» Une valorisation des HES dans le public et chez les jeunes



Les craintes (pour les HES)

» Que les barrieres de politigues cantonales entravent
lourdement le processus de restructuration des HES

» Que la creation du Bachelor professionnel HES entraine
une baisse dui niveaul des connaissances par rapport a
IFancien diplome ETS



Le financement des Hautes Ecoles et de la
R&D

» La R&D financee via FN,CTI,PRN,EU devrait obliger les
acteurs a se concentrer sur leur specialité en faisant
apparaitre des centres d'excellence (core business)

» Pour les HES et les UNI, le financement des infrastructures
restera cantonal, d’ou une interféerence inevitable de la
politique cantonale dans la gestion de I'etablissement

» Utiliser la fiscalité pour encourager les dons a I'ameéricaine;
Les dons doivent devenir totalement déductibles du revenu

(et non pas que partiellement)



Le financement de la recherche appliguee

» La CTI doit rester vigilante pour ne financer gue des
travaux utiles et realistes pour I’'econemie suisse. Elle doit
eviter la dispersion.

» L'utilite de la recherche EU n’est de loin pas démontree.
Elle est mal adaptee a un tissus economigue de PME
suisses gqui exportent la majorité de leur production dans le

monde entier (probléme de la confidentialité, de I'exclusivité et du quick to
market)



Souhaits

» Que les HES se concentrent sur la recherche appliguee
proche des PME. Elles doivent nettement ameliorer leurs
offires vis-a-vis de I'economie (seulement 6.4% des
montants des mandats de l'industrie en 2004), mais elles
manguent clairement de moyens.

» Que les EPF et Universites se concentrent sur la recherche
appliguee de plus haut niveau et sur la recherche
fondamentale

» Poursuivre sans relache I'encouragement a I'esprit
d’entreprise des etudiants; ne pas hesiter a solliciter
'industrie pour des visites et des conferences



Souhaits et idees

» Mois sabbatigue des professeurs dans I'’économie (Y
compris dans les PME suisses)

» Des etats generaux tous les trois ans entre les EPF et
Findustrie.

» Un college economigue ou industriel (et NON POLITIQUE)
pour chague Haute Ecole, dont les représentants sont
nommes ad personam pour deux ans



Merci pour votre attention

nwavre@bluewin.ch
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